
  

  

 

  

  

  



 

  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني كرمان 

  دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان

  نان كامل  استانآرد و برنامه راهبردي توليد 

١٤٠٥-١٤٠٢  
 

 

 

 

 

 

 

 

  فهرست مطالب 

 

 



 بيانيه •

  مقدمه •

 بالادستي   قوانين و مستندات •

  مدل برنامه استراتژيك   •

  تحليل محيط داخلي   •

  تحليل محيط خارجي   •

 شناسايي ذينفعان  •

 رسالت ، چشم انداز و ارزشها •

  شناسايي مشكلات استراتژيك  •

  تعيين اهداف كلان   •

  تعيين موقعيت استراتژيك و استراتژي ها   •

 اهداف اختصاصي تعيين  •

  

  

 

  بيانيه: 

قرب  به حق تعالي است   كه حفظ و  سلامت بزرگترين نعمت  هستي و امانت الهي جهت رشد و تعالي انسان و  
ارتقاي آن  براي  جامعه و آحاد افراد تكليف و حقي همگاني  مي باشد. تلاش در  اين زمينه خدمتي ستودني   

 براي حفظ كرامت  و تعالي انسان  است.



  ين بخشي بخشي و ب درون اين انگيزه و اراده براي تعالي انسان ها است كه منجر به شكل گيري تعاملات منسجم
اميد  گرديد.    گويي درخصوص سلامت و امنيت غذايي مردم استانخ، تعهد و پاس يمشاركت اجتماعو هماهنگ،  

  است با اتكال به توجهات حق تعالي، در اين راستا تلاش و جهاد لازم را انجام دهيم. 

  : همقدم

  هاي  نان ويژه   به  جامعه است. نان آن   در  استفاده مورد   غذايي  مواد و  زندگي  سبك  درگرو جامعه  يك  افراد سلامت 

روزانه    انرژي  از  درصد   ٦٣متوسط   طور  شودكه به  محسوب مي  ايران   در  غذايي  ماده  پرمصرفترين   عنوان  به  سنتي

  نان   كه  درصورتي   و   گذارد  مي  افرادتأثيرارزش تغذيه اي مستقيماً در سلامتي    كند. بنابراين  مي   را تأمين   فرد   هر

  ترينكامل    .كند   مي   بروز  ها  انواع بيماري   درقالب مشكلات سلامتي  نگيرد،  مردم قرار   اختيار   در سالمي در اختيار  

  مورد   هاي  پروتئين   انواع  ازبالايي    كاملي، مقادير  نان  شود. چنين  تهيه مي) و جنين  سبوس   حاوي(با آردكامل  نان

را    مغذي   جامعه به مواد   نيازهاي  از  بسياري   بخش   است  دارد وقادر   را   ها  ويتامين   انواع  و   آهن  بدن، كلسيم،  نياز

ابتلا    افزايش احتمال  و  سفيد   نان  مصرف  ميان  ارتباط  درخصوص   فراواني  المللي  بين  و  ملي  مطالعات .كند   تأمين

در    چشمگيري   اثر  سفيد   نان   است كه مصرف  ازآن   حاكي  است. نتايج  شــده  غيرواگيرانجام  هاي   بيماري  به انواع

انواعابتلا   قلبي  به  قبيل مشكالت  از  مزمن غيرواگير  متابوليكي، چاقي، كم -بيماريهاي  اختالالت  خوني،    عروقي، 

  مطالعات  در  حال  درعين  ها دارد.  عصبي و سرطان  مشكلاتمعدني،    املاحديابت نوع دو، ســوء هاضمه، كمبود  

به بيماريهاي مزمن غيرواگير نشان داده شده است.    لاابت  اثر مصرف غالت كامل در پيشگيري از احتمال  متعــددي

مختلف، آرد سفيد    دلايلچندين دهه است كه به    اي،  تغذيه  نيازهاي  درتأمين  كامل  نان  بيشمار  باوجود فوايد 

  مورد  غذايي تنها ارزش   سفيد نه شود. نان هاي سنتي و فانتزي به كار گرفته مي تصفيهً  شده عمدتا در پخت نان

  مصرف روز   رو  ازاين   .است  مزمن  غيرواگير  هاي  بيماريدلايل    ازمهمترين  كند، بلكه يكينمي   را تأمين  بدن  نياز

  درماني بسياري را به مردم و دولت -هاي بهداشتي  تواند هزينه  افزون نان سفيد و عدم پخت صحيح آرد كامل، مي 

  نظام   دستي بالا   با اسناد  موضوع مغاير  اين نهايت موجب افول سطح كيفيت زندگي مردم شود.    تحميل كرده و در

  .است شده تأكيد  غذايي وامنيتسلامت   ايراني از جامعه برخورداري به آن در كه است اندازچشم  سند  جمله از

لامت   مستقيم بر س   صورت  به   آن   وكيفيت   بوده  ايراني هاي  در خانوار  مورداستفاده  غذايي  ماده  ترين  پرمصرف  نان

اثر بيماريهالا  ازابت  درپيشگيري  و جنين  سبوس   داراي  كامل  نان  ذارد. تأثيرمصرفگ  مي  جامعه  انواع  ازجمله    به 

  متعددي   باليني تحقيقات در لات متابوليكيمشك  و   گوارشي،سرطانها،چاقيلات  روقي،ديابت،مشكع  - قلبي  تلامشك

با  شده  اثبات چندين  وجود   است.  است  اين،  در   و جنين   كه سبوس   دهه    كشور،  كارخانجات  از  بسياري  گندم 

بلكه    دارد؛  پاييني بسيار غذايي ارزش  تنها  آرد، نه  از اين حاصل نان  و  شود مي  جداسازي آرد از مختلف  درمقادير



  ســفيد   نان  مصرف  بار   زيان  تأثير  و   كامل   نان   مصرف   گزارش، مزاياي  شود. اين   مي   ها   شيوع انواع بيماري   موجب

بيان  و   داخلي  معتبر  شواهد   و  استناد  را به   توجيهات   مهمترين  به تبيين  است. ســپس  كرده  خارجي ً مختصرا 

  دركشور   كامل  آردهاي  توليد   توسعه  موانع  تشريح  و  مربوطه  در كارخانجات  آرد  از  و جنين   ســبوس   جداسازي

  است،   گرفته  شكل   از  قبل هاي  دوره در  سفيد   هاي  نان  رواج  و  كامل  نان  سياست حذف  كه  است. ازآنجا  پرداخته

برنامه   ك ي اجرايي  و تدوين  را با مذكور  روند  خود،  متعالي هاي توجه به آرمان  با بايد  ايران اسلامي جمهوري نظام

  طريق   از  خصوص   به  كامل  آرد   توليد   جهت  در  پيشنهادهايي  حاضر  گزارش   .درپايان  نمايد  اقدام مناســب متوقف

  .است ارائه كرده  جنين از  آرد  برخورداري  تضمين  براي رداستاندا وضع و  گيري  سبوس  درصد   استاندارداصلاح 

  عدم  سبوس،   فروش جداگانه  اقتصادي  صرفه   به   توان   مي   كشور   در   جنين   حذف  و   گيري   سبوس   اصلي دلايل  از  

  خمير   تهيه   هزينه بيشتر   و  زمان   سفيد،   نان   و مضرات  كامل  نان   خواص   از   كنندگان مصرف  از  اي  عمده   بخشاطلاع  

   .  كرد اشاره  كامل نان

  گنـــدم   به ميزان مصرف   مربوط   مطالعات   .اســت  ايراني  خانوارهاي  در   مصرف   مورد   غذايي  ماده   ترين   گندم اصلي

  در رتبه هفـتم   كيلوگرم درسال،١٩٤سرانه مصرف  با  كه ايـران  دهد   مي   نشان  مختلف جهان  ميان كشورهاي   در

  ٦٣واقعر  د  است.  جهاني  متوسط   مصرف   دو تاسه برابر  ن درايرا  نان  مصرف  ميانگين  متوسط   صورت   به  و  دارد  قرار

  افزون نان ســفيد و   مصرف روز.شود  درصـد از جيـره غـذايي روزانه هر خانواده ايراني از مصرف نان تأمين مي

بودجه كشور    و   را به خانوار   توجهي   قابل   درماني   -بهداشتي  هاي   تواند هزينه مي   دار،آرد ســبوس   صحيح   عدم پخت 

  صورت   اپيدميولوژيكي   مطالعات  براســاس .  مردم شود  زندگي   كيفيت   سطح   افول   موجب  نهايت   در   كند و   تحميل

  محيطي   خطرآفرين  مانند ايران، به عوامل  در كشورهايي  عروقي-قلبي  هايشــيوع بيماري  صعودي  روند   گرفته،

  برابر   اوليه در   غذايي، پيشــگيري  الگوهاي اصلاح  بايد با    بنابراين  .شود  مي  داده  ناسالم نسبت  ازجمله رژيم غذايي

  بيماريهاي   خطر  كاهش  سبب  توانند مي   كه  هستند   غذايي  مواد   از   دسته  آن  كامل جزء. غلات  شود  بيماريها انجام

هستند كه    پتاسيم  و  پيريدوكسين  فيتواستروژنها،  اكسيدانها،  آنتي  ،فولات  منيزيم،   داراي فيبر،   زيرا  شوند؛  مزمن

   .غيرواگير شــوند  مزمن  هاي به بيماري ابتلا   خطر كاهش  توانند سبب يم

  ميانگين   صورت  به .است  برخوردار  اي  ويژه  جايگاه  از  جامعه  غذايي  امنيت   در  كه  است  غذايي  محصول  يك  نان

  كم   اقشار  البته براي   و   شود   مي   حاصل  نان   مصرف   از   ايران   در   فرد   هر  روزانه   دريافتي  انرژي   از   درصد   ٦٣حدود

  سلامت   و   جامعه دارد  اي   تغذيه   نيازهاي  درتأمين  مهمي  نقش   نان  دليل   اين  به   است.  نيز   تربالا  مقدار،   اين  درآمد، 

  حفظ   جهت  در  بنابراين  .درآمد ارتباط دارد خصوص اقشار كم  جامعه به  سلامتمستقيمي با    كاملانان به صورت  

  دست مي   اغلب انرژي دريافتي روزانه خود را از نان به  برخوردار كه   ويژه قشر كم   به   كشور  مردم  عمومسلامت  



ســنگك،    شامل  سنتي   هاي  تهيه نان   مصرفي در   آرد   انواع   هاي   ويژگي   ساير   و   سبوس   ميزان   است  لازم   آورند، 

  ن ي نان به عنوان قوت غالب مردم كشور علاوه بر تام.شوداصلاح    صنعتي   هاينان   و حتي  بربري   و  تافتون، لواش 

  يها   نيتاميو  ،ي ضرور  نهيآم   يدهاياس   يو برخ  نياز جمله پروتئ  ي از مواد مغذ   يروزانه، بخش  ي از انرژ   ي اديسهم ز

رساند. هر كدام از   يبه بدن م  ز يمس، منگنز، فلوئور و كروم را ن  وم، ي سلن  ،يآهن، رو  م،يز ي، منE  نيتامي، وBگروه  

  ران يدارد. اما در ا  يو سلامت بدن نقش اساس   يمنيا  ن يسوخت و ساز و تام  يندهاي فرآ  نياملاح در مهم تر   نيا

  شود.  ي مصرف م شتر يشده ب ه يو تصف  د يغلات كامل كمتر و غلات سف 

 ويژگي هاي نان كامل

ت بدانيم تغيير رنگ در اين نوع نان به   ت، رنگ تيره تري دارد و خوب اسـ ده اسـ نان هايي كه با آرد كامل تهيه شـ

بوس اسـت.دليل افت   د سـ بوس اسـت،  كيفيت آن نيسـت، بلكه به دليل بالا رفتن درصـ آرد كامل حاوي جوانه و سـ

اســــت.   در ــه  ــوان ج ــد  ــاق ف و  ــوس  ســــب ــز  ــي ــاچ ن ــدار  ــق م داراي  ــد  ــي ســــف آرد  ــه  ك ــي  ــال  ح

يداني ديگر B  آرد كامل منبع غني تر از از فيبر و ويتامين هاي گروه لنيوم، روي و تركيبات آنتي اكسـ ، منيزيم، سـ

  آرد سفيد است كه اين خود مي تواند دليل مهمي بر اثرات سلامتي بخش نان كامل باشد. نسبت به

ناني كه خمير آن به صـورت طبيعي تخمير مي شـود علاوه بر هضـم بهتر، اسـيد اگزاليك و اسـيد فيتيك آن نيز 

خميرهايي كه    كاهش و جذب آهن و كلسـيم آن بهتر صـورت گرفته و عطر و بوي بهتري دارد. اما، نان حاصـل از

  دشـوارتر  آن  هضـم  و  بوده شـكل  خميري  و  فطير تخمير نمي شـود و يا با جوش شـيرين تخمير مي شـود، اغلب 

  يابد  مي كاهش زيادي حد  تا مواد ديگر و روي كلسيم، آهن، جذب و است

 :همترين فوايد مصرف نان كاملم

  بهبود عملكرد سيستم گوارش  -١

تحت   نان  كه  را  عضوي  مي نخستين  قرار  خود  خوب  روده،  تأثيرات  حركت  بهبود  است.  گوارش  سيستم  دهد، 

هاي جلوگيري از بروز مشكلاتي مانند درد، يبوست، التهاب معده و ساير بيماري هاي روده بزرگ و تقويت باكتري 

  .خوب روده از مزاياي نان كامل است

  اندامكاهش وزن و تناسب   -٢

مراتب وزن طبيعي تر، توده شكمي  كنند، به  هاي غذايي خود استفاده مي افرادي كه از نان سبوس دار در رژيم 

گيري شده، در دسـتگاه  تري دارند. چون غلات كامل بيشتر از غـلات سبوس كمتر و سطح چربي بدني مناسب

  دهـد كه مي تواند در كنترل وزن و پيشگيري از چاقي موثر ماند و احساس سيري بيشتري به فرد مي  گوارش مي 

  باشد. 



  كنترل قند خون   -٣

مصرف نان هاي كامل در مقايسه با نان هاي سفيد به آهستگي قند خون را بالا مي برد و در نتيجه مي تواند به  

  كنترل قند خون و پيشگيري از ابتلا به ديابت كمك كند.

  پيشگيري از مشكلات قلب و عروق  -٤

چربي ها از جذب كلسترول و چربي مواد غذايي، از افزايش  فيبر موجود در سبوس با اتصال به اسيدهاي صفراوي يا  

هاي قلبي جلوگيري مي كند و مي  و ميرها به علت ناراحتي  گليسيريد، نوسان فشارخون، سكته قلبي و مرگ  تري  

  تواند باعث كاهش چربي خون شده و به طور غير مستقيم از بروز بيماري هاي قلبي و عروقي پيشگيري مي كند.

  هاي دستگاه تنفسي خطر ابتلا به بيماري كاهش  -٥

هاي جدي  تواند به آن آسيب دستگاه تنفسي يكي از ارگان هاي حساس بدن است كه كمبود مواد مغذي در غذا مي 

هاي مجاري تنفسي يكي ديگر از فوايد و خواص نان كامل به  وارد سازد. كاهش خطر ابتلا به آسم و حساسيت

شده و بهبودي نيز در   دهند كمتر ديده  هاي بيني در افرادي كه به مصرف غلات اهميت مي رود. آلرژي  شمار مي

  .دهد تر رخ مي  كنار اين ماده غذايي براي مبتلايان به علائم آلرژيك سريع 

  تقويت سيستم ايمني   -٦

كند ميكروبي روده اقدام مي هاي مفيد روده است كه در مقابل امراض  سبوس جزو مواد غذايي مطلوب براي باكتري 

كند همچنين آهن، اسيد فوليك و ساير مواد مغذي موجود در نان كامل به بهبود  و سيستم ايمني بدن را فعال مي 

  .رشد جسمي و ذهني كودكان كمك مي كند 

  

  

  

  

دانشگاه  دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي  ساختار و تيم مديريت  و برنامه ريزي راهبردي   مراحل،  

 علوم پزشكي كرمان 

 آغاز براي  ،تيمي كار و انجام تيم هاي كاري مختلف مشــاركت بر مبتني اســت فعاليتي راهبردي ريزي برنامه

 قدم آورد. اولين را بدسـت نتيجه بهترين تيم ها، مشـاركت از اسـتفاده و تشـكيل با تا شـود ريزي بايد تلاش  برنامه

ت كه با راهبردي ريزي برنامه انجام بر توافق راهبردي، ريزي برنامه فرآيند  در ازماندهي اسـ اختار تعيين و سـ  سـ



 پيگيري تيم اين ريزي توسـط  برنامه به مربوط هاي فعاليت سـاير كار، تقسـيم ريزي و برنامه تيم تشـكيل مناسـب،

ود. اگرچه مي ازمان هرم رأس  از معمولاً راهبردي ريزي برنامه شـ مانت از برنامه ولي زمانيگردد،   مي آغاز سـ  ضـ

طوح مديران وكاركنان كه بود خواهد  برخوردار اجرايي احبان به عنوان اجرايي سـ اركت اين در فرآيند  صـ  امر مشـ

   نمايند. 

ترويج و   دبيرخانه سـلامت و امنيت غذايي دانشـگاه علوم پزشـكي كرمان با تشـكيل كميته برنامه ريزي راهبردي

تان  تفاده از رويكرد تركيبي (برنامه ريزي از بالا به پايين و از پايين به بالا)، با توليد آرد و نان كامل در اسـ و با اسـ

ــاورزي ادار ه و جهـادكشـ ــتي، غـذا و دارو، تحقيقـات و فنـاوري ،اداره كـل غلـ كـل ه  هريـك از معـاونـت هـاي بهـداشـ

منظور شناسايي چالش ها و مسائل اصلي مرتبط با حوزه كاري آنها،   معدن و تجارت استان به  استاندارد و صنعت،

برگزار گرديد. همچنين با افراد كليدي كه داراي تجربه كاري    ١به صــورت جداگانه جلســات بحث گروهي متمركز

ــتـان   ــتمي و حـاج آقـاي نخعي و آقـاي  من جملـه  در حوز هـاي توليـد آرد و نـان كـامـل در اسـ ــا رسـ آقـاي حميـدرضـ

اخص هاي آماري مرتبط در حوزه هاي مختلف  مهندس م تي و شـ ناد بالادسـ د. علاوه براين اسـ احبه شـ جري، مصـ

لازم به ذكر اسـت مراحل تدوين سـند طبق شـكل زير انجام پذيرفت و مبتني بر   مورد بررسـي و تحليل قرار گرفت.

  سند تنظيم گرديد: ،آن گزارش 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 
1 Focus Group Discussion 

برنامه ريزي براي برنامه ريزي 

 استراتژيك

 ارزيابي محيط داخلي
ارزيابي محيط 

 خارجي

 شناسايي مشتريان و گروه هاي ذينفع



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

راهبردي   ريزي  برنامه  مركزي   هسته  كرمان  اعضاي  استان  غذايي  امنيت  و  سلامت  - دبيرخانه 

 دانشگاه علوم پزشكي كرمان 
 رييس دانشگاه: دكتر مهدي احمدي نژاد 

  : دكتر پيام خزائليو رئيس دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان  قائم مقام رئيس دانشگاه

  مهندس داريوش ماهري مديركل غله و خدمات بازرگاني استان: 



  معاون آرد و نان استان  :خانم دكتر پريسا علي احمدي

نان  فني   دبير كميته    – خوراكي و اشاميدني معاونت غذا و دارو  فراورده هاي  رئيس اداره    :خام دكتر قدسيه عليزاده

  و غذاي سالم در سفره مردم  كامل 

  رئيس انديشگاه سلامت  : خانم دكتر سارا شفيعان

  رئيس گروه ارتقا سلامت معاونت بهداشتي  : اقاي محمد ثمري

  دبير جشنواره ملي نان كامل  : رستميحميد رضا آقاي 

  كارشناس مسئول دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان   : خانم مژگان نگارستاني

  كارشناس دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان   :خانم صديقه عبدالهي

  قوانين و مستندات 
  شمس  هجرى ١٤٠٤ افق  در ايران اسلامى جمهورى انداز چشم

هاي  اصول اخلاقي و ارزش توسعه يافته، متناسب با مقتضيات فرهنگي، جغرافيايي و تاريخي خود، متكي بر 
هاي مشروع، حفظ كرامت و  سالاري ديني، عدالت اجتماعي، آزادي اسلامي، ملي و انقلابي، با تأكيد بر مردم 

 .مندي از امنيت اجتماعي و قضاييها و بهره حقوق انسان 

 
ي اجتماعي  ي و سرمايه برخوردار از دانش پيشرفته، توانا در توليد علم و فناوري، متكي بر سهم برتر منابع انسان

 .در توليد ملي

 
 .جانبه و پيوستگي مردم و حكومتامن، مستقل و مقتدر با سامان دفاعي مبتني بر بازدارندگي همه 

 
هاي برابر، توزيع مناسب درآمد، نهاد مستحكم  برخوردار از سلامت، رفاه، امنيت غذايي، تأمين اجتماعي، فرصت

 .مند از محيط زيست مطلوببهره  خانواده، به دور از فقر، تبعيض و 

 
ي تعاون و سازگاري  مند، برخوردار از وجدان كاري، انضباط، روحيه پذير، ايثارگر، مؤمن، رضايت فعال، مسئوليت 

 .اجتماعي، متعهد به انقلاب و نظام اسلامي و شكوفايي ايران و مفتخر به ايراني بودن

 
ي آسياي جنوب غربي (شامل آسياي ميانه،  وري در سطح منطقه دست يافته به جايگاه اول اقتصادي، علمي و فنا



  افزاري و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر قفقاز، خاورميانه و كشورهاي همسايه) با تأكيد بر جنبش نرم
 .اقتصادي، ارتقاء نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل

 
ي اخلاقي،  ي كارآمد، جامعه سالاري ديني، توسعه الگوي مردم  بخش، فعال و مؤثر در جهان اسلام با تحكيمالهام

اي بر اساس تعاليم اسلامي و  نوانديشي و پويايي فكري و اجتماعي، تأثيرگذار بر همگرايي اسلامي و منطقه 
 .هاي امام خميني(ره)انديشه

 
  .داراي تعامل سازنده و مؤثر با جهان بر اساس اصول عزت، حكمت و مصلحت

  
  

  برنامه پنجم توسعه اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى جمهورى اسلامى ايران  اجتماعياى سياسته
  

 ـ امور اجتماعي 

هاي اجتماعي و استيفاي حقوق شرعي و قانوني بانوان در  ـ تقويت نهاد خانواده و جايگاه زن در آن و در صحنه 
 .ها و توجه ويژه به نقش سازنده آنانهمه عرصه 

جوانان متناسب با آرمانهاي انقلاب اسلامي، فراهم كردن محيط رشد فكري و علمي و تلاش  ـ تقويت هويت ملي 
هاي شغلي، ازدواج، مسكن و آسيبهاي اجتماعي آنان، توجه به مقتضيات دوره جواني و  در جهت رفع دغدغه 

 .نيازها و تواناييهاي آنان

بهبود خدمت رساني به مردم، تأمين كرامت و  ـ اصلاح نظام اداري و قضايي در جهت: افزايش تحرك و كارآيي، 
معيشت كاركنان، به كارگيري مديران و قضات لايق و امين و تأمين شغلي آنان، حذف يا ادغام مديريتهاي  

هاي اداري و اجرايي، پيشگيري از فساد اداري و مبارزه با آن و تنظيم  موازي، تأكيد بر تمركز زدايي در حوزه 
 .قوانين مورد نياز

اسلامي، رعايت معيارهاي   -ويت بخشي به سيماي شهر و روستا، باز آفريني و روزآمد سازي معماري ايراني ـ ه
 .پيشرفته براي ايمني بناها و استحكام ساخت و سازها

ـ تقويت و كارآمد كردن نظام بازرسي و نظارت، اصلاح قوانين و مقررات در جهت رفع تداخل ميان وظايف  
 .زرسينهادهاي نظارتي و با

ـ اولويت دادن به ايثارگران انقلاب اسلامي در عرضه منابع مالي و فرصتها و امكانات و مسؤوليتهاي دولتي در  
 .هاي مختلف فرهنگي و اقتصاديصحنه 

 .هاي گردشگري با تأكيد بر سفرهاي زيارتيـ اهتمام به توسعه ورزش و حمايت از گسترش فعاليت



 :سلامت همه جانبه با توجه به ـ تأكيد بر رويكرد انسان سالم و 

 .ـ يكپارچگي در سياستگذاري، برنامه ريزي، ارزشيابي، نظارت و تخصيص منابع عمومي١

 .ـ ارتقاء شاخصهاي سلامت هوا، امنيت غذا، محيط و بهداشت جسمي و روحي٢

 .ـ كاهش مخاطرات و آلودگيهاي تهديد كننده سلامت٣

 .بهبود تركيب و سلامت مواد غذاييـ اصلاح الگوي تغذيه جامعه با ٤

تا پايان برنامه    %٣٠هاي سلامت به  هاي سلامت و كاهش سهم مردم از هزينه ـ توسعه كمي و كيفي بيمه ٥
 .پنجم

 :ـ ارتقاء امنيت اجتماعي

 .ـ مبارزه همه جانبه با مواد مخدر و روانگردان و اهتمام به اجراي سياستهاي كلي مبارزه با مواد مخدر١

 .وكنترل ناهنجاريهاي عمومي ناشي از آن نشين و پيشگيري امان بخشي مناطق حاشيه ـ س ٢

 .ها براي پيشگيري و مقابله با ناهنجاريهاي فرهنگي و اجتماعيـ استفاده از ابزارهاي فرهنگي، آموزشي و رسانه ٣



  ذينفعان 

  خارجي  داخلي

  مردم جامعه تحت پوشش  دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي

  استانداري   معاونت بهداشتي

  سازمانهاي بيمه گر   معاونت غذا و دارو 

  سازمان جهاد كشاورزي   هاي استاندانشگاه

  و خدمات بازرگاني استان  اداره كل غله  

  استاندارد  كل  اداره  

  صنعت ،معدن تجارت سازمان   

  فرمانداران  

  اتاق اصناف  

  اتحاديه نانوايان   

  صدا و سيما  
  

  



  ) SWOTتحليل محيط داخلي و خارجي: (

  تحليل محيط داخلي: 
  نقاط قوت:  

  همكاري نسبتاً بالاي ادارات و سازمان هاي مرتبط 

استفاده از تجربيات گذشته اداره كل غله  استان و معاونين بهداشتي و غذا و دارو درخصوص نان كامل (از سال  

٩٣ (  

  اجراي كامل سند امنيت غذايي در استان

  برگزاري اولين جشنواره ملي نان در مركز استان 

  وجود آكادمي نان  

  نقاط ضعف:  

  بر كارخانجات توليد آرد و واحدهاي توليدي نان در سطح عرضه  كمبود امكانات نظارتي 

  نان كامل   مصرف  در خصوص اهميت  مردم استانآگاهي نسبتا پايين 

  ارت بر افراد شاغل نانوايي ها عدم همكاري نسبتا ضعيف اتحاديه نانوايان در خصوص نظ 

  تحليل محيط خارجي : 

  فرصت : 

  پخت اقلام مختلف نان هاي سنتي بر پايه آرد كامل در استان  

  كامل در استانآرد   توليد  وجود كارخانجات

  كاشت گندم خودمصرفي در استان

  سياستگذاري نان كامل در كشور  

  ديرباز استقبال مردم استان از نان هاي تافتون از 



  در استان  ١٣٨٣از سال درصد  ١٣.٥پخت نان تافتون با آرد سبوس 

  وجود نان هاي سنتي و سرزميني تهيه شده از آرد كامل 

  وجود دبيرخانه جشنواره ملي نان كشور در استان  

  انجام طرح سنبله سلامت نان در استان  

  ثبت ملي هفت نان سنتي  

  ١٤٠٠كسب رتبه اول كشوري آكادمي نان در سال  

 در استان رقم تنوع ارقام گندم  ١٣وجود 

  گندم در استان وجود سيلوها با ظرفيت ذحيره سازي استاندارد نيم ميليون تن  

  گستردگي استان و تنوع اقلام نان مصرفي مردم استان

  استانداردسازي نان هاي حجيم  

  تهديد:

  تحريم هاي  موجود  

  قيمت ارز  

  پهناور بودن استان   ي و شرايط اقليم

  تمايل  نسل جديد  به مصرف نان سفيد 

  مالكان در منطقه جنوب استانخرُدوجود 

  سرمايه گذاري كشاورزان بر كميت بالاي گندم 

  آرد استان   تفناوري پايين برخي از كارخانجا

  اصناف بر نانوايي ها  نظارت 

  و استفاده از گندم هاي تازه در فصل خريد   كافي نبودن گندم در زمان برداشت گندم در استان



  در مجتمع هاي پخت نان بعلت سهميه پايين آرد غيراقتصادي بودن پخت نان كامل 

  پايين بودن بنيه مالي نانوايان جهت تهيه فضاو امكانات مطابق با شيوه نامه پخت نان كامل

  كمبود امكانات نظارتي با توجه به گستردگي استان 

  مكافي نبودن توليد گندم استان و متغيير بودن اقلام خريداري شده  

  

 دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان كرمان  تحليل محيط داخلي 

  :نقاط قوت

ضريب   نقاط قوت  رديف 
 تأثير 

تأثير   رتبه
 نهايي

١.S ٣٦ ٤ ٩ همكاري نسبتاً بالاي ادارات و سازمان هاي مرتبط 

٢.S   گذشته اداره كل غله  استان و معاونين بهداشتي و غذا و دارو درخصوص  استفاده از تجربيات

 ) ٩٣نان كامل (از سال 

٣٢ ٤ ٨ 

٣.S ١٨ ٣ ٦ اجراي كامل سند امنيت غذايي در استان 

٤.S ١٢ ٣ ٤ برگزاري اولين جشنواره ملي نان در مركز استان 

٥.S   ١٢ ٣ ٤ وجود آكادمي نان 

 ١١٠   جمع كل نمرات 

  

نقاط ضعف
٢

    

 نقاط ضعف:  

ضريب   نقاط ضعف  رديف 
 تأثير 

تأثير   رتبه
 نهايي 

W.1 ٧- -١ ٧ كمبود امكانات نظارتي بر كارخانجات توليد آرد و واحدهاي توليدي نان در سطح عرضه 

W.2   ١٠- -٢ ٥ آگاهي نسبتا پايين مردم استان در خصوص اهميت مصرف نان كامل 

W.3  ٩- -١ ٩ عدم همكاري نسبتا ضعيف اتحاديه نانوايان در خصوص نظارت بر افراد شاغل نانوايي ها 

 
2 Weaknesses 



 ٢٦-   جمع كل نمرات  

 تحليل محيط خارجي دانشگاه علوم پزشكي كرمان 

 ٣  فرصتنقاط 

 فرصتها رديف 
ضريب 

 تأثير 
 رتبه 

تأثير  
 نهايي

١.O   ٢٨ ٤ ٧ پخت اقلام مختلف نان هاي سنتي بر پايه آرد كامل در استان 

٢.O  ٢٤ ٤ ٦ وجود كارخانجات توليد آرد كامل در استان 

٣.O  ٢٠ ٤ ٥ كاشت گندم خودمصرفي در استان 

٤.O   ٢٠ ٤ ٥ سياستگذاري نان كامل در كشور 

٥.O  ٣٦ ٤ ٩ ديرباز استقبال مردم استان از نان هاي تافتون از 

٦.O  ٣٦ ٤ ٩ در استان ١٣٨٣درصد از سال  ١٣.٥پخت نان تافتون با آرد سبوس 

٧.O   ١٢ ٣ ٤  وجود دبيرخانه جشنواره ملي نان كشور در استان  

٨.O  ١٢ ٣ ٤  انجام طرح سنبله سلامت نان در استان  

٩.O  ١٦ ٤ ٤  ثبت ملي هفت نان سنتي  

١٠.O  ١٢ ٣ ٤  ١٤٠٠كسب رتبه اول كشوري آكادمي نان در سال  

١١.O  ٢٨ ٤ ٧  رقم تنوع ارقام گندم در استان ١٣وجود  

١٢.O ٢٤ ٤ ٦  وجود سيلوها با ظرفيت ذحيره سازي استاندارد نيم ميليون تن گندم در استان  

١٣.O  ١٥ ٣ ٥  استانداردسازي نان هاي حجيم  

  ٢٨٣    جمع كل نمرات  

تهديد نقاط 
٤

  

 تهديدها  رديف 
ضريب 

 تأثير 
 رتبه 

تأثير  
 نهايي

١.T   ١ ٧ تحريم هاي موجود-  ٧-  

٢.T   ٢ ٥ قيمت ارز-  ١٠-  

 
3 Opportunities 
4 Threats 



٣.T ٩ ١- ٩  ي و پهناور بودن استانشرايط اقليم-  

٤.T ٢ ٦ تمايل نسل جديد  به مصرف نان سفيد-  ١٢-  

٥.T ٢ ٦ سرمايه گذاري كشاورزان بر كميت بالاي گندم-  ١٢-  

٦.T  ١٠- ٢- ٥ فناوري پايين برخي از كارخانجات آرد استان 

٧.T ٦   - ١ ٦  وجود خُردمالكان در منطقه جنوب استان -   

٨.T  ٧    - ١ ٧  نظارت اصناف بر نانوايي ها -   

٩.T 
از گندم هاي تازه در  و استفاده  استان  نبودن گندم در زمان برداشت گندم در  كافي 

  فصل خريد  
٧   - ١ ٧ -  

١٠.T  ٩    - ١ ٩  غيراقتصادي بودن پخت نان كامل در مجتمع هاي پخت نان بعلت سهميه پايين آرد -  

١١.T   ١٢   - ٢ ٦  نامه پخت نان كامل پايين بودن بنيه مالي نانوايان جهت تهيه فضاو امكانات مطابق با شيوه  -  

١٢.T  ٧   - ١ ٧  كمبود امكانات نظارتي با توجه به گستردگي استان -  

١٣.T ١٦ - ٢ ٨  مكافي نبودن توليد گندم استان و متغيير بودن اقلام خريداري شده  -  

-  ١٢٤    جمع كل نمرات    

  

  

  

 

 

 تعيين موقعيت استراتژيك  •

نمرات  =AHP     124-T=283     O=   26-W=110     Sحاصله بر اساس تكنيك   با توجه به نمرات 

  تعيين مي گردد.  تهاجميحاصل از آن موقعيت استراتژي ربع اول با سياست هاي  



  رسالت: 

دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان كرمان وظيفه خود مي داند كه به منظور تامين، حفظ و ارتقاء سلامت  

استان اهتمام ورزد. در اين راستا با بهره گيري از توانمندي ها و ظرفيت هاي موجود، به منظور تامين و  مردم  

ارتقاء سلامت و امنيت غذايي مردم استان، ترويج و پياده سازي توليد و عرضه نان كامل را در جامعه تحت پوشش  

  خود اهداف ذيل را دنبال مي نماييم.

 يهاي غيرواگير و گوارشي  جلوگيري از خطر بروز بيمار -١

 احياء نان هاي سرزميني و نان كامل  -٢

 انجام پژوهش هاي مرتبط   -٣

 بسترسازي مناسب جهت افزايش آگاهي جامعه   -٤

 بهينه سازي كاشت، داشت و برداشت گندم  -٥

 ارتقاء صنعت آرد   -٦

ندازي نان كامل  استفاده از ظرفيت دبيرخانه هاي سلامت و امنيت غذايي دانشگاه هاي استان در ترويج و راه ا -٧

 در جمعيت تحت پوشش 

 اصلاح سبك زندگي و ترويج سبك مبتني بر آموزه هاي طب ايراني اسلامي در جهت پيشگيري از بيماري ها -٨

 توانمندسازي گيرندگان خدمت در خدمات خودمراقبتي  -٩

  اطلاع رساني و آگاه سازي جامعه -١٠

  افزايش سواد و خودآگاهي جامعه -١١

    انجام پژوهش هاي كاربردي در راستاي مرتفع شدن چالش هاي توليد و عرضه نان كامل توليد علم با-١٢

  

  چشم انداز:

به عنوان    ١٤٠٥با اتكال به عنايت الهي، اميد است دبيرخانه سلامت و امنيت غذايي استان بتواند در چشم انداز  

منطقه اي پيشگام باشد و با تاكيد بر سند ملي دانش بنيان امنيت غذايي    ،يك تجربه موفق و برتر در سطح ملي

مصوبه شورايعالي فرهنگي و سند ملي پشتيبان امنيت غذا و تغذيه شورايعالي سلامت و امنيت غذايي كشور زمينه  



درصد    ٥ن به  در كل استا  ارتقاء كيفيت آرد و نان استان، برآنيم كه ميزان سبوس گيري آرد را در پايان برنامه 

 برسانيم.

  

    ارزش ها:

 مشاركت اجتماعي  

  تعهد و پاسگويي در خصوص سلامت و امنيت غذايي مردم استان  

 در سلامت و توانمندسازي اجتماع محور جهت ارتقاي سلامت جامعه   عدالت توسعه

  تمامي   از   استفاده جهت    تعهد، خلاقيت و نوآوري  همكاري،  روحيه   ارتقاي   با  بخشي و بين بخشي   درون   هماهنگي
   موجود امكانات

  مشكلات : 

 توليد آرد كامل نسبتا پايين در استان   )١

 توليد و عرضه محدود  نان كامل در استان  )٢

 آگاهي پايين جامعه درخصوص مصرف نان كامل  )٣

 رد و نان كامل در استان آ عدم انجام تحقيقات كاربردي در زمينه چالش هاي  )٤

 استاندر كاشت، داشت و برداشت گندم كيفت نسبتا پايين    )٥

  

 

  اهداف كلان: 

G1  افزايش توليد آرد كامل در استان 

G2افزايش توليد و عرضه نان كامل در استان 

G3 ارتقاء سطح آگاهي جامعه درخصوص مصرف نان كامل 

G4 رد و نان كامل در استان  آانجام تحقيقات كاربردي در زمينه چالش هاي  



 G5بهينه سازي كاشت، داشت و برداشت گندم استان  

 ها  ي  استراتژ

 تعيين اهداف اختصاصي 

G1  توليد آرد كامل در استان 

              

SO1  ١٤٠٥درصد تا پايان سال   ٥درصد به   ١٣.٥: سبوس گيري آرد از وضعيت موجود  

T1 SO1-1              سنگك از  درصد   ١٢درصد به    ١٣.٥از وضعيت موجود    تافتون   هاي  نان  سبوس گيري آرد ،

  ١٤٠٣تا پايان سال   درصد   ١٥درصد به    ١٨درصد، لواش و بربري از  ١٠درصد به   ١٢

T2 SO1-1             ١٤٠٤درصد تا پايان سال   ١٠به سبوس گيري آرد  

T3 SO1-1             ١٤٠٥تا پايان سال  درصد  ٧به سبوس گيري آرد  

• SO2  : ١٤٠٣تا پايان سال  ٦٠به  ٣٠و ايندكس آرد از   ٢٧به   ٢٥حداقل گلوتن مرطوب آرد كامل از  

SO3    ١٤٠٥درصد كارخانجات توليد آرد در استان در راستاي توليد آرد كامل تا پايان سال    ١٠٠: بروزرساني 

T1 SO3-1               درصد كارخانجات توليد آرد در استان در راستاي توليد آرد كامل تا پايان   ٢٥بروزرساني
  ١٤٠٢سال 

T2 SO3-1               د آرد در استان در راستاي توليد آرد كامل تا پايان درصد كارخانجات تولي  ٢٥بروزرساني
  ١٤٠٣سال 

T3 SO3-1               درصد كارخانجات توليد آرد در استان در راستاي توليد آرد كامل تا پايان   ٢٥بروزرساني
  ١٤٠٤سال 

T4 SO3-1               امل تا پايان درصد كارخانجات توليد آرد در استان در راستاي توليد آرد ك  ٢٥بروزرساني
  ١٤٠٥سال 

SO4  ١٤٠٥درصد سيلوهاي استان تا پايان سال  ١٠٠: بهينه سازي  



T1 SO4-1             ١٤٠٢ماهان تا پايان سال - بهينه سازي سيلوي كرمان  

T2 SO4-1             ١٤٠٣بهينه سازي سيلوي ارزوئيه تا پايان سال  

T3 SO4-1             ١٤٠٤تا پايان سال  جيرفت سيلوي بهينه سازي  

T4 SO4-1             ١٤٠٥تا پايان سال  سيرجانبهينه سازي سيلوي 

SO5-2  :١٤٠٤تا پايان سال   ١٠٤استانداردهاي  يدرصد  ١٠٠ ارتقاء  

T1 SO5-2             ١٤٠٣تا پايان سال  ١٠٤استانداردهاي   يدرصد   ٥٠ ارتقاء  

T2 SO5-2             ١٤٠٤تا پايان سال  ١٠٤استانداردهاي   يدرصد   ٥٠ ارتقاء  

 

  

G2  توليد و عرضه نان كامل در استان 

SO1-2  ١٤٠٣درصد واحدهاي توليدي تا پايان سال  ١٠٠: نظارت بر فرآيند پخت نان كامل  

T1 SO1-2              ١٤٠٣نظارت هفتگي بر فرآيند پخت نان كامل در شش ماهه اول سال  

  T2 SO1-2   ١٤٠٣نظارت ماهانه بر فرآيند پخت نان كامل در شش ماهه دوم سال  

SO2-2  ١٤٠٣درصد واحدهاي توليدي تا پايان سال   ١٠٠كامل در  نگهداري آرد : نظارت بر نحوه  

T1 SO2-2             ١٤٠٣نظارت هفتگي بر نحوه نگهداري آرد كامل در شش ماهه اول سال  

  T2 SO2-2 ١٤٠٣نگهداري آرد كامل در شش ماهه دوم سال  نظارت ماهانه بر نحوه 

SO3-2    ١٤٠٥در استان تا پايان سال  مرتبط با  ارگانهاي دولتي  درصدي مراكز پخت نان كامل    90: افزايش  

T1 SO3-2                درصدي نان كامل در نانوايي هاي و تامين كنندگان نان ادارات و ارگان هاي    ١٠٠پخت

  ١٤٠٣تا پايان سال ها و زنداندولتي و نظامي  

T2 SO3-2               نان بيمارستان هاي دولتي  درصدي نان كامل در نانوايي هاي و تامين كنندگان   ١٠٠پخت

 ١٤٠٤پايان سال تا 



T3SO3-2                درصدي نان كامل در نانوايي هاي و تامين كنندگان نان دانشگاه ها (سلف    ١٠٠پخت

  ١٤٠٤خوابگاه) تا پايان سال دانشجويي و 

T4 SO3-2                درصدي نان كامل در نانوايي هاي و تامين كنندگان نان كمپ هاي نگهداري    ١٠٠پخت

 ١٤٠٥مددجويان تا پايان سال 

SO4-2 ١٤٠٥توليدكنندگان خانگي نان تا پايان سال   درصد   ١٠٠ : ساماندهي  

T1 SO4-2              ١٤٠٢توليدكنندگان خانگي نان در ده زيار تا پايان سال  ساماندهي  

T2 SO4-2              ١٤٠٣دشت خاك تا پايان سال ساماندهي توليدكنندگان خانگي نان در  

T3 SO4-2               ١٤٠٤ساماندهي توليدكنندگان خانگي نان در اختيارآباد تا پايان سال  

T4 SO4-2              ١٤٠٥توليدكنندگان خانگي نان در محي آباد تا پايان سال  ساماندهي  

SO5-2   :    درصدي نانوايي هاي توليد تافتون ماشيني موجود به واحد توليدي نان كامل تا پايان    ٧٠جايگزيني

  ١٤٠٤سال 

T1 SO5-2              درصدي نانوايي هاي توليد تافتون ماشيني موجود به واحد توليدي نان   ٤٠ جايگزيني

  1403كامل تا پايان سال 

T2 SO5-2              درصدي نانوايي هاي توليد تافتون ماشيني موجود به واحد توليدي نان   ٣٠ جايگزيني

  ١٤٠٤كامل تا پايان سال  

SO6-2    :  درصدي نانوايي هاي توليد تافتون سنتي و سنگك موجود به واحد توليدي نان كامل   ١٥جايگزيني  

  ١٤٠٤تا پايان سال 

T1 SO6-2                درصدي نانوايي هاي توليد تافتون سنتي و سنگك موجود به واحد   ١٠ جايگزيني

  1403توليدي نان كامل تا پايان سال 

T2 SO6-2                درصدي نانوايي هاي توليد تافتون سنتي و سنگك موجود به واحد توليدي    ٥ جايگزيني

  ١٤٠٤نان كامل تا پايان سال 

SO7-2 :  ١٤٠٣واحد توليدكننده ويژه بيماران ديابتي تا پايان سال  ٢توليد نان كامل توسط حداقل  



T1 SO7-2              ١٤٠٢توليد نان كامل توسط يك واحد توليدكننده ويژه بيماران ديابتي تا پايان سال  

T2 SO7-2              ١٤٠٣توليد نان كامل توسط يك واحد توليدكننده ويژه بيماران ديابتي تا پايان سال  

SO8-3    :  تا پايان سه    درصدي نانوايان استان به منظور افزايش آگاهي در خصوص پخت نان كامل   ١٠٠آموزش

  ١٤٠٣ماهه سوم سال 

  

G3 :  و فرهنگ سازي  ارتقاء سطح آگاهي جامعه درخصوص مصرف نان كاملفرهنگ سازي و 

SO1-3  :     افزايش آگاهي دانش آموزان    ١٠٠آموزش به منظور  و معلمين در خصوص  درصدي مدارس استان 

  ١٤٠٤مصرف نان كامل تا پايان سال 

T1 SO1-3             ١٤٠٣تا پايان سه ماهه اول سال  ومعلمين   درصد دانش آموزان  ٥٠آموزش  

  T2 SO1-3   ١٤٠٤تا پايان شش ماهه دوم سال  و معلمين   درصد دانش آموزان  ٥٠آموزش  

SO2-3    :  اموزش جامعه هدف درخصوص    ١٠٠آموزش به منظور  استان  بهداشتي  رابطين  و  مراقبين  درصدي 

 ١٤٠٣كامل تا پايان شش ماهه اول سال مصرف نان  

T1 SO2-3             ١٤٠٣درصد مراقبين و رابطين تا پايان سه ماهه اول سال    ٥٠آموزش  

  T2 SO2-3   ١٤٠٣درصد مراقبين و رابطين تا پايان سه ماهه دوم سال  ٥٠آموزش 

SO3-3    :  زايش آگاهي كاركنان دولت  درصدي كاركنان ادارات و سازمان هاي استان به منظور اف  ١٠٠آموزش

  ١٤٠٣درخصوص مصرف نان كامل تا پايان سال 

T1 SO3-3             ١٤٠٣درصد ادارات و سازمان ها تا پايان شش ماهه اول سال   ٥٠آموزش  

  T2 SO3-3   ١٤٠٣درصد ادارات و سازمان ها تا پايان شش ماهه دوم سال  ٥٠آموزش 

SO4-3    :  شگاه هاي استان به منظور افزايش آگاهي دانشجويان درخصوص  داندانشجويان  درصدي    ١٠٠آموزش

  ١٤٠٤مصرف نان كامل تا پايان سال 

T1 SO4-3             ١٤٠٣درصد دانشجويان تا پايان سه ماهه اول سال ٥٠آموزش  

  T2 SO4-3   ١٤٠٤درصد دانشجويان تا پايان شش ماهه دوم سال  ٥٠آموزش 



SO6-3  ١٤٠٣كميته تخصصي تا پايان سال ٢: تشكيل  

  T1 SO6-3 ١٤٠٣اول سال  شش ماهه تشكيل كميته همايش جشنواره ها و رويدادها تا پايان  

  T2 SO6-  ١٤٠٣سال  شش ماهه دوم : تشكيل كميته رسانه ايي تا پايان      

SO7 -3  ١٤٠٣درصدي نان هاي سنتي استان تا پايان سال  ٥٠: ثبت ملي  

T1 SO7-3              ١٤٠٢درصدي نان هاي سنتي استان تا پايان سال   ٢٥ثبت ملي 

T2 SO7-3              ١٤٠٣درصدي نان هاي سنتي استان تا پايان سال   ٢٥ثبت ملي  

  

  

G4 آرد و نان كامل در استان توليد انجام تحقيقات كاربردي در زمينه چالش هاي    

 SO1-4   ١٤٠٥طرح پژوهشي كاريردي تا پايان سال اخر برنامه  ٤انجام   

T1SO1-4تا  بررسي چالش هاي اقتصادي، فرهنگي و اجرايي استفاده از آرد كامل در واحدهاي نانوايي شهر كرمان

  ۱۴۰۳سال ᗺاᘍان 
T2SO1-4ان   طراحي و استقرار نظام ارزيابي عملكرد استفاده از آرد كامل درواحدهاي نانوايي شهر كرمانᘍاᗺ تا

 ۱۴۰۴سال 
T3SO1-4ان سال  سند سياستگذاري استفاده از آرد كامل در سبد غذايي استان كرمانᘍاᗺ ۱۴۰۵تا  

T4SO1-4ان سال ت بررسي راهكارها و چالش هاي احياي نان سنتي در استان كرمانᘍاᗺ ۱۴۰۵ا 

  
SO2-4  ١٤٠٣كميته پژوهش تا پايان سه ماهه دوم سال : تشكيل  

 

G5 بهينه سازي كاشت، داشت و برداشت گندم استان  : 

5-SO1  :  ٤١٤٠تا پايان سال   مرغوب قلم ٣قلم به   ٢١گرمسيري از گندم توليد ارقام  ارتقا  

5-T1SO1  ١٤٠٢تا پايان سال  مرغوب  قلم ٦به قلم  ٢١گندم گرمسيري از توليد ارقام ارتقاء  

5-T1SO1  ١٤٠٣تا پايان سال  مرغوب قلم٣قلم به  ٦گندم گرمسيري از توليد ارقام ارتقاء  



 

SO2-5   ١٤٠٣تا پايان سال   ٥٠به   ٣٠و ايندكس آن از  ٢٧ به  حداقل گلوتن مرطوب گندم ارتقاء  

  

SO3-5  ١٤٠٣كميته بذر تا پايان سه ماهه سوم سال : تشكيل 


